談孫子兵法虛實篇之管理智慧
孫子兵法為中國古代著名的兵書之一，其內容分為十三篇，詳細道出了帶兵作戰的方法與原則，歷經了幾千年的時空環境變化，不但沒有減低大家對他的研究，反而將其內容賦予新的詮釋，進而應用在商場、經營管理及生活創意各方面。其中的第六篇虛實篇有一段是這麼寫的：「夫兵形象水，水之形，避高而趨下。兵之形，避實而擊虛。水因地而制流，兵因敵而致勝。故兵無常勢，水無常形；能因敵變化而取勝者，謂之神。」這段話可分二方面來談，首先是水之形，水因為沒有固定的形狀而能變化出各種形狀，帶兵打仗要如同水一樣，不能固守某一作戰原則而不知變通，兩軍作戰，戰況複雜瞬息萬變，隨時都得改變戰術方能克敵致勝。對於水的概念，老子道德經第八章是這麼說的：「上善若水。水善利萬物而不爭，處眾人之所惡，故幾於道。居善地，心善淵，與善仁，言善信，正善治，事善能，動善食。夫唯不爭，故無尤。」老子也是非常推崇水的，因為他善於利益萬物，做別人不願意做的事，只求奉獻不求回報，所以水幾乎是近於道了，孫子將老子的水的概念運用在兵法上，可謂用兵如神。而我們的人生觀也應像水一樣，隨著事情及時空環境的變化在作法上改變，這樣的人生觀是積極的、樂觀的。雖然作法上要因地制宜，但不可偏離道德良知才是好的方法。第二是虛實，強調避實而擊虛，這正是近來很流行的藍海策略，其實早在二千多年前的孫子兵法已經談的很透徹，我軍作戰必得集中力量打擊敵方弱點，迫使其與我作戰，一旦虛滅則實亡。每個人都有其優點及專長，平時要多用心使其潛能得以發揮，一旦有了成功經驗，不僅可以提高自信，而且還可影響他人進而效法。反之，若要用自己的弱點去與他人競爭比較，不但得不到效果，反而信心崩潰而失敗。公司如果老是要拿產品的不足之處去競爭，最後也只有走向倒閉一途。
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