作戰篇
一、作戰準備：
孫子曰：凡用兵之法，馳車千駟，革車千乘，帶甲十萬，千里饋糧，則內外之費，賓客之用，膠漆之材，車甲之奉，日費千金，然後十萬之師舉矣。
二、作戰兵貴勝，不貴久：
· 其用戰也貴勝，久則鈍兵挫銳，攻城則力屈，久暴師則國用不足。
1. 夫鈍兵、挫銳，屈力、殫貨，則諸侯乘其弊而起，雖有智者，不能善其後矣！
2. 故兵聞拙速，未睹巧之久也；夫兵久而國利者，未之有也。
· 故不盡知用兵之害者，則不能盡知用兵之利也。

三、作戰後勤支援
　　善用兵者，役不再籍，糧不三載﹔取用於國，因糧於敵，故軍食可足也。 

1. 國之貧於師者遠輸，遠輸則百姓貧。
2. 近於師者貴賣，貴賣則百姓財竭，財竭則急於丘役。

3. 力屈財殫，中原內虛於家。百姓之費，十去其七﹔

4. 公家之費：破軍罷馬，甲冑矢弩，戟盾蔽櫓，丘牛大車，十去其六。
四、作戰以戰養戰：

· 故智將務食于敵
1. 食敵一鐘，當吾二十鐘﹔萁杆一石，當吾二十石。 故殺敵者怒也﹔取敵之利者貨也。
2. 故車戰，得車十乘以上，賞其先得者，而更其旌旗，車雜而乘之，卒善而養之，是謂勝敵而益強。 
· 　故兵貴勝，不貴久。 故知兵之將，民之司命，國家安危之主也。
五、萬乘之國－後勤規模
· 萬乘之國、千乘之國、百乘之國
1. 車戰為春秋時代主要作戰方式
2. 以兵車數量衡量國家實力

3. 戰爭消耗直接影響國家財政，傷及國家元氣

· 作戰之前，先計算出兵多少及後勤支援
1. 以有限人力資源，供給長期戰爭耗費 
六、舉十萬之師－後勤
· 凡用兵之法，馳車千駟，革車千乘，帶甲十萬，千里饋糧;內外之費，賓客之用，膠漆之材，車甲之奉，日費千金，然後十萬之師舉矣！
1. 馳車專任攻擊之責
i. 戰鬥隊形75人
1. 兵車上乘載三人：左主射，右持矛及駕馬

2. 配屬兵士72人，分三隊(前鋒、左右角)，與兵車協同作戰

2. 革車專任運輸支援之責
i. 配置25人：炊夫10，警衛5，廄養5，雜役5人
七、井田制度與動員
· 周代井田制度戰鬥編組
1. 八家為井，四井為邑，四邑為丘，四丘為甸
2. 每甸(512戶)戎馬4匹，牛16頭，駟車1乘，重車1輛，甲士步卒等100人
· 春秋時代大戰役規模
1. 城濮之戰－晉國準備5年，動員兵車700乘
2. 鞍之戰，晉軍800乘

3. 殽之戰，秦軍300乘

八、日費千金－作戰第一要素
· 日費千金，然後十萬之師舉矣！
· 西方軍事家說
1. 戰爭的第一條件是金錢，第二是金錢，第三還是金錢
· 國家軍力與財力密切關係，東西方一致
九、兵貴勝，不貴久
· 大軍作戰，以爭取勝利為首要
· 時間拖愈久
1. 愈使軍力消耗，漸失戰鬥力量
2. 軍旅長久暴露戰場，使國家財政經濟枯竭

3. 若有第三國乘虛而入，將難以善後

十、鈍兵挫銳，屈力殫貸
· 「鈍兵挫銳，屈力殫貸」，是孫子所說的用兵大忌
· 史例犯忌者
1. 樂毅攻齊3年，田單以莒城即墨殘城復國
2. 隋煬帝濫施征伐

◎力屈於雁門之下，兵挫於遼水之上
◎楊玄感、李密乘弊而起

3. 二次世界大戰，希特勒進兵蘇俄
◎攻莫斯科，列寧格勒不下，戰力耗殆，終遭敗績

十一、兵聞拙速，未睹巧之久也
· 久戰陷兩難
· 「拙速」二字
1. 「拙」絕不是指「笨拙」，乃「大功若拙」的「拙」
◎即寓精巧於平凡，以免「弄巧成拙」

2. 「巧」是詭道之類，可用於一時

3. 強調用平實簡易手段，儘速結束戰爭

4. 明李贄注解

◎寧速毋久，寧拙毋巧，但能速勝，雖拙可也

十二、盡知用兵之利害
· 「不盡知用兵之害者，則不能盡知用兵之利」
· 久戰之害
1. 戰爭具破壞性，拖愈久，造成生命財產損害愈大

· 速決之利
2. 唯速戰速決，才能維持戰果，不致損耗於久戰之中  

十三、役不再籍，糧不三載
· 少動員，免民勞怨，減載送，免饑荒。
1. 「役不再籍」是節省民力
◎動員必要兵力之後，儘量不再徵召

2. 「糧不三載」是精減軍糧

◎大量支援前線，運輸能力無法負荷

· 唯有速戰速決，才是致勝之道
十四、貧於遠輸近師貴賣困境

· 遠輸負擔
1. 國之貧於師者遠輸，遠輸則百姓貧
· 物資缺乏，是惡性循環
1. 近於師者貴賣
2. 愈是物資缺乏，愈向人民征收稅捐
· 戰耗
1. 百姓之費，十去其七，公家之費，十去其六  

十五、因糧於敵策略
· 食敵一鍾，當吾二十鍾，萁桿一石，當吾廿石
1. 史載運糧艱苦：
◎秦征匈奴，率三十鍾，而致一石
· 左宗棠平定陝甘新疆回亂說
1. 餉難於兵
2. 糧難於餉

3. 運難於糧

十六、以戰養戰有效支援作戰
· 「以戰養戰」的策略
1. 遠道運輸困難
2. 政府及民間因支援作戰，不堪負荷戰費
· 「以戰養戰」實例
1. 西元前218年，迦太基名將漢尼拔，統率10萬士卒，越庇里牛斯山脈，進入意大利半島，轉戰10年，補給均取之於敵
2. 蒙古帝國席捲亞洲、歐洲；就地搶掠、補給
· 藉戰鬥中掠取敵人物資壯大自己
1. 智將務食於敵
2. 勝敵而益強  
十七、賞其先得者－鼓勵士卒掠取
· 曹操注解孫子兵法
1. 軍無財，士不來
2. 軍無賞，士不往

十八、以戰養戰遇見堅壁清野
· 以戰養戰思想問題
1. 「因糧於敵」、「務食於敵」
2. 「堅壁清野」政策
· 例如拿破崙進兵俄國，俄人堅壁清野
1. 火燒莫斯科且天降大雪
2. 60萬大軍僅1/10-2/10，逃歸法國

十九、因糧於敵與拙速
· 因糧於敵必要條件
1. 天時、地利，適合於我
2. 保持迅速機動

◎即孫子：「拙速」使敵不及破壞
◎漢尼拔轉戰意大利半島十年
◎蒙古席捲歐亞

· 以戰養戰－貴勝，不貴久
延伸閱讀→作戰篇：從經濟觀點之後勤判斷

作戰篇乃是從經濟觀點所做的後勤判斷，足見他重視後勤的因素，把經濟與後勤連在一起討論，指出了在國家體制內經濟因素中的軍事面與軍事因素的經濟面間交互的影響，故而推論出兩段名句：「夫兵久而國利者，未之有也。」「故不盡知用兵知害者，則不能盡知用兵之利也。」因而也就推演出了他的「速戰思想」，從而引出的後來所提「避實擊虛」的作戰指導，一方面可減少損失，一方面避免戰爭曠日持久。
孫子對其「速戰」思想的解釋為：「其用戰也，久則鈍兵挫銳，攻城則力屈，久暴師則國用不足。夫鈍兵挫銳，屈力殫貨，則諸侯乘其弊而起；雖有智者不能善其後矣、兵聞拙速、未睹巧之久也。」他因而也就主張「取用於國，因糧於敵」最終的結論則是謀定而後動，的算多後啟戰的「故兵貴勝，不貴久」，大異於近代許多持久消耗戰的思想。

作戰篇→參考題庫：
1、（2）作戰篇是 (1)計畫原則及奇襲     (2)動員原則及速戰

              (3)先勝原則及態勢優越 (4)機動原則集會戰

2、（3）作戰篇第一段是講究什麼的重要 

(1)戰爭兵種的重要 (2)戰爭數量的重要

(3)後勤補給的重要 (4)將領才能的重要

3、（1）作戰篇第二段是再說什麼

(1)速戰速決 (2)主熟有道

(3)將熟有能 (4)攻心為上
4、（1）「故不盡知用兵之害者，則不能盡知用兵之利也。」這句話是什麼意思呢？

         (1)不能完全瞭解用兵上一切弊端得失之統帥，則不能完全瞭解用兵上之一切利益

         (2)不能完全瞭解打戰害處之統帥，則不能完全瞭解打戰利處.

         (3)不能完全知道將領缺點之統帥，則不能完全瞭解將領優點

         (4)不能完全知道打戰地點缺點之統帥，則不能完全知道打戰地點優點

5、（4）下列何者非因糧于敵

         (1)直接奪取軍糧物資 (2)收割敵國土地上農作物

         (3)在敵區耕耘屯田   (4)擄走年輕貌美的女子

6、（4）下列何者是因糧于敵

         (1)直接奪取軍糧物資   (2)得到戰區人民支持

         (3)有目的性的佔取糧倉 (4)以上皆是

7、（3）因糧于敵有什麼限制

         (1)農作物的種類  (2)美女年齡

         (3)焦土          (4)士兵是否愛吃

8、（4）鼓勵鹵獲的要領有

       (1)秉公分賞 (2)重賞首功

       (3)用俘     (4)以上皆是

9、（4）為什麼惡久

        (1)損士氣   (2)浪費財物

        (3)國疲敵起 (4)以上皆是

10、（2）作戰篇的結論是

(1)計畫是勝敗的鎖鑰 (2)貴勝不貴久

        (3)兵無常勢         (4)逼戰

Answer 1(2) 2(3) 3(1) 4(1) 5(4) 6(4) 7(3) 8(4) 9(4) 10(2)
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